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I. CONTEXTO

Somos NOBIS un holding internacional con un portafolio de empresas en
multiples sectores de la economia, que incluye Agroindustrial y Bioenergia,
Inmobiliario, Centros Comerciales, Agroexportacion, Consumo Masivo,
Turismo, Logistica Portuaria, Mineria, Tecnologia, asi como varias
organizaciones de apoyo social.

Aceleramos nuestra necesidad de innovacion y creatividad y compartimos la
realizacion de Ideas Nobis, cuarta edicion, para lograr interconectar

nuestras ideas, enfrentar juntos los problemas y nuevos desafios.

En NOBIS, queremos impulsar juntos ideas/proyectos que nos permitan
acelerar la evolucidon de nuestras empresas y a capturar oportunidades
emergentes para cumplir nuestro propésito: Tmpulsar el Desarrollo de

Ecuador y su gente’.

1. OBJETIVOS DE LA CONVOCATORIA

Impulsar nuestra cultura y habilidades de intraemprendimiento en Nobis.
Identificar ideas que resuelvan problemas/necesidades que se puedan
atender desde el espectro empresarial de NOBIS.

Reconocer proyectos que presenten resultados comprobables.
Estructurar iniciativas, equipos entre compafias o multidisciplinarios,
procesos que permitan desarrollar los mejores proyectos.

Potenciar el crecimiento y reconocimiento de nuestros colaboradores por

sus contribuciones a Nobis Holding.
lll.  Etapas en las qué puedes participar

a. ldeas

b. Proyecto con resultados
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Definiciones de Ideas Es un concepto que surge a partir de la
creatividad de un equipo de trabajo que cubre una necesidad o resuelve
un problema. Receptamos ideas que vayan acorde a los retos

estratégicos de las companias Nobis.

Definiciones de proyecto Es una idea ejecutada de un nuevo producto,
servicio, procesos de excelencia organizacional, tecnologias con
resultados concretos y cuantificables; que se encuentre en el primer afno
de beneficios y que se puedan comparar con los objetivos iniciales

planteados, segln la naturaleza del proyecto.

Iv. ¢QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

Participantes: Cualquier colaborador o grupo de colaboradores, que tenga
mds de 4 meses en cualquiera de las empresas del grupo.

Sponsor: El Rol de las Gerencias Generales y Gerencias de dreas/Lideres es
de Sponsor; y es aquel lider que ofrece la orientacidn y los recursos

necesarios al equipo para que trabajen en el proyecto o idea.

V. CATEGORIAS DE “IDEAS NOBIS 2024”

Para lograr canalizar las iniciativas a las siguientes categorias:

Enfoques a retos estratégicos ‘

e Nuevos Productos o Servicios

e Experiencia con el cliente

e Nuevas Tecnologias

e Excelencia Operacional

e Desarrollo Organizacional

e Responsabilidad
Social/Sostenibilidad
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Sobre la conformacién de los equipos:

e # de integrantes: minimo 2 a méximo 5 colaboradores, de diferentes
departamentos o empresas de Nobis.

e Limite de participacion en iniciativas: A 1iniciativa. Con la excepcion
expresa por el Gerente de la Unidad: hasta 2 iniciativas. (Sea ideas o
proyectos con resultados).

e Debe existir un PatrocinadorISponsor (Pueden ser las Gerencias
Generales y Gerencias de dreas segln corresponda, el nGmero de
integrantes no incluye al Sponsor)

e Los equipos deberan contar con un lider cuya responsabilidad es la
coordinacion del equipo desde el inicio, la planificacién, el disefio, la
ejecucion hasta la presentacion final.

¢ Los equipos deberdn designar una persona que serd el encargado de

cargar la iniciativa a la plataforma.

Acerca de las iniciativas ingresadas:

Solo se receptardn ideas/proyectos con resultados que hayan sido
ingresadas en la plataforma asignada y no existe restriccion para que los
colaboradores pueden contribuir con iniciativas a cualquier negocio que

tenga relacionado el Holding.

Acerca de las Iniciativas presentadas anteriormente:
En relacion con las iniciativas que recibieron reconocimientos en ediciones
anteriores y que posteriormente se convirtieron en proyectos, es importante

destacar que no podrdn participar en la nueva edicién.

En otros términos, aquellas ideas presentadas en ediciones anteriores que
no recibieron reconocimientos y a la fecha se han transformado en
proyectos con resultados, pueden ser presentados en esta edicion en la

categoria proyectos.
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Causales de rechazo:

1. No cumplir con la informacion solicitada dentro de los plazos
establecidos.

2. No se aceptan equipos que lo conformen un mismo departamento (es
decir, que todos los integrantes de un departamento armen un solo
equipo).

3. Que la informacién proporcionada sea falsa o adulterada, y que no
pueda ser sustentada por el postulante.

4. Que presente el formulario de inscripcidon incompleto y la propuesta no
esté alineada a los objetivos de la convocatoria.

5. No cumplir con los requisitos establecidos y no entregar informacién

adicional solicitada por el operador de la convocatoria.

VI. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

Las fechas que considerar en la presente convocatoria son las siguientes:

Convocatoria Abierta 14 de Junio del 2024

Jornadas de Ideacion & Creatividad Dur‘onte fodo el proceso de inicio
y cierre

Cierre de convocatoria 04 de Agosto del 2024

Comité Inicial Semana del 05 de agosto/2024

Comité de Innovacion Semana del 12 de agosto/2024

Comité de Seleccion & Preparacion Semana del 19 de agosto/2024

Innovation Day — Premiacion Semana del 30 de Septiembre

**las fechas pueden variar y seran notificadas a los postulantes **

Proceso de inscripcion: El registro estard disponible en la plataforma desde
el 14 de junio del 2024 a las 12:00 hasta el dia 04 de agosto de 2024 a las 23:59
hrs. Todo tipo de informacidn con respecto a la convocatoria serd
proporcionado a través de los canales oficinas de Nobis (Mailing, Nobis

Interno Comunica & Grupos de Whatsapp Corporativos).
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Postular en el siguiente enlace: https://gust.com/programs/ideas-nobis-4

Importante: En el caso que exista dificultad en el acceso a un computador,
puede solicitar acompaiamiento de forma personalizada para su postulacion

y deberd comunicarse via Whatsapp +59394177164.

VIl. PROCESO DE LA CONVOCATORIA
Se divide en las siguientes fases:

a. Jornadas de Ideacion & Creatividad: Desde la Coordinaciéon de
proyectos e innovacion de Consorcio Nobis se coordinard una
jornada de ideacidén y creatividad por compania, el Gerente General
deberd seleccionar a sus equipos multidisciplinarios, con el
propdsito de identificar soluciones a los retos estratégicos
priorizados.

En el caso que la Unidad de Negocio ya tenga ideas o proyectos con
resultados identificados, las jornadas no son indispensables.
Importante: No se excluye las ideas o proyectos que provengan

de otras sesiones internas de cada empresa.

b. Comité Inicial
Su rol es evaluar las iniciativas postuladas, analizaré que se conecte
a los retos estratégicos y revisard que no exista una causal de
rechazo.
Estard conformado por:
a. Ejecutivos de control interno
Ejecutivos de Talento Humano
Ejecutivos del drea de proyectos
Ejecutivos del area financiero

Ejecutivos del drea comercial/ marketing

-~ 0 a0 T

Ejecutivos de control interno & auditoria
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Los ejecutivos del Comité Inicial evaluardn de acuerdo con los
criterios sefialados en estas bases y sus puntuaciones determinardn

el ranking inicial.

c. Comité de Innovacion:
Las iniciativas que superen los 3 puntos promedios pasardn
automdticamente a ser evaluados por parte del Comité de
Innovacién, de acuerdo con criterios establecidos en las bases.
Se conformard de la siguiente manera:
a. Ejecutivos de control interno
Ejecutivos de Talento Humano
Ejecutivos del drea de proyectos
Ejecutivos del area financiero

Ejecutivos del area comercial/ marketing

-~ 0 o 0 T

Ejecutivos de control interno & auditoria

g. Asesor Externo [ Académico invitado
Los integrantes de ambos comités evaluaran proyectos e ideas de equipos
postulantes de cualquiera de las empresas del Grupo excepto de la que
formen parte. De esta manera se garantiza la imparcialidad en la calificacién

del puntaje.

d. Revision de Ranking & Seleccion Final
El Gerente General/Apoderado General, serd el Gnico responsable
de seleccionar las iniciativas finalistas que representardn a su
unidad.
Tras la evaluacion preliminar realizada por el Comité de Innovacion,
el Gerente tomard la decision final sobre cudles iniciativas se
preparardn para la final, baséndose en su criterio y en los objetivos

estratégicos que persigue la organizacion.

Pagina 6 de 17

CERR R
sessssns

.......



riob;s.w\\

47A EDICION

il

Se seleccionard en rango entre minimo 5 y mdaximo 8 iniciativas
(entre ideas y proyectos con resultados).

Importante: En el caso de que un proyecto o una idea llegue a
instancias finales no significa que sea un rotundo ganador. En

proyecto se adjudica ganador como minimo 3 puntos.

Comité de Mentoria & Preparacion

En esta fase se realizardn las siguientes actividades:

e En el caso de las Ideas, los finalistas serdn convocados a
sesiones de mentorias para el refuerzo de la idea y andlisis de
factibilidad.

e En el caso de los proyectos con resultados, los finalistas serén
convocados para evaluar los logros obtenidos con el equipo de
Control Interno.

e Los proyectos serdn convocados a una sesion para presentar su
pitch al Comité Interno y recibir retroalimentacion.

¢ Las iniciativas seleccionadas recibirdn un brief, donde deberdn
incluir informacion a mayor detalle, el mismo que se compartird

con los jueces finales.

Innovation Day: Este Pitch tendré una duracion de 10 minutos por
proyecto, de los cuales 6 minutos se los destina para la
presentacion del proyecto y 4 minutos para rondas de preguntas
por parte del panel de jueces.

Los jueces se conformardn por profesionales de alto nivel y pueden
ser externos a colaboradores y/o lideres de Nobis.

Importante: En el caso de que solo un proyecto o solo una idea
llegue a instancias finales no significa que sea inmediato ganador.
Serd igualmente evaluado y se adjudicard como ganador si logra
una cadlificacién superior a 3 puntos segun los criterios de

evaluacion.
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VIIl.

CRITERIOS DE EVALUACION

Las ideas se evaluaran bajo los siguientes criterios:

Problema Problema relevante, creciente, cuya solucion tiene 18%
identificado potencial de generar valor. 0
Alineacion a la Propuesta clara, robusta, diferente, innovadora, que e
estrategia se conecte a la estrategia de la compania. 0
Incluye inversion y costos de la implementacion de
- la ideas y proyecto de beneficios financieros de
Factibilidad
. . corto y largo plazo. 25%
Financiera - ) ) . . y
La factibilidad financiera serd revisada por auditoria
y control interno
Presentacibn de los recursos necesarios
Viabilidad Técnica y/herramientas identificadas que permitan la  20%
fabricacién o desarrollo de la idea propuesto.
Aplicacion Si la iniciativa agrega o agregaria valor al menos en =
Transversalidad 2 Unidades de Negocio de Nobis. ’
Demuestra si contribuye al bienestar y desarrollo de
la comunidad y de qué forma, si mejoro su calidad
Impacto en la . » »
. de vida, generacion de empleo, promocion a la 5%
comunidad . . » ) . )
equidad y la inclusién, mejoro la experiencia del
colaborador.
Equipos Conformacién de Colaboradores entre distintas Bo
Entrecompanias companias de Nobis. ’

**las escalas de calificacion se realizaran minimo de 0 a maximo 5 puntos

por criterio de evaluacion.
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Los proyectos con resultados se evaluardn bajo los siguientes criterios:

KP1/Objetivo estratégico = Resolvi6 un problema estratégico de la T
que impacta compafia. ’

Evalda la relacion entre el costo total del
proyecto y los beneficios obtenidos. Analiza la
eficiencia en el uso de recursos financieros y si
Resultados L ) »
. los resultados esperados justifican la inversion = 35%
costo/beneficio , ; , y
realizada y serd revisada por auditoria y
control interno. En contraste con el objetivo

inicial trazado.

Demuestra si contribuyo al bienestar vy

desarrollo de la comunidad y de qué forma, si
Impacto en la . . . 1
mejoro su calidad de vida, generacion de 15%

comunidad By . ) »
empleo, promocion a la equidad y la inclusion,
mejoro la experiencia del colaborador.

Aplicacion Si el proyecto ha agregado valor al menos a 2 S

Transversalidad Unidades de Negocio de Nobis. 0
Se se ha conformado por colaboradores entre

Equipos Intercompany distintas comparias de Nobis. .*(Vélido solo 5%

para empresas en Ecuador)

**las escalas de calificacion se realizardn minimo de 0 a maximo 5 puntos

por criterio de evaluacion.
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IX. NOTIFICACION DE RESULTADOS
Toda notificacién de resultados serd enviada a través del correo electrénico
registrado en el proceso de inscripcién. La lista de las ideas/propuestas
seleccionadas se dard a conocer a través de los medios digitales internas de
Nobis.

X. SUPERVISION DE CONVOCATORIA

La supervision de Ideas Nobis estard a cargo del departamento de Control
Interno & Riesgos de Nobis, quien serd responsable de garantizar la
transparencia y el cumplimiento de los lineamientos establecidos. Este
departamento tendrd la autoridad para revisar, evaluar y verificar el proceso

en todas sus etapas.

XL RESTRICCIONES DE PARTICIPACION DEL EQUIPO ORGANIZADOR
El EQuipo Organizador (Gerente y Coordinaciéon de Proyectos) se abstiene de

participar en la convocatoria, solo bajo la autorizacién expresa del VEO | CEO.

Xll. INCENTIVOS IDEAS Y PROYECTOS GANADORES

Tarjeta de regalo valorada en $500 por cada
Galardon a A participante.

la Mejor Idea -'Q\- Placa a la idea y diplomas de participacion
Nobis 2024 Importante: serd pagadero al 50% de premiacion
Idea Ganadora y 50% al momento de su

implementacion.

Tarjeta de regalo valorada en $500 por cada

Galardoén al ..
participante.

Proyecto

Desayuno Casa Julian (2 por c/colaborador

Innovador
Nobis 2024

integrante).

Placa a la idea y diplomas de participacion

Importante: serd pagadero al 100%.
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Tarjetas de regalo valorada en $200 por cada
participante.

. Membresia Karibao (de Enero a Abril/2025).
Mencion Especial _
Membresia Club The Point (6 meses).

Proyecto ) )

Placa a la idea ganadora y diplomas de
participacion.

Importante: serd pagadero al 100%.

Tarjetas de regalo valorada en $100 por cada
participante.
Membresia Karibao (de Enero a Abril/2025).
y : Membresia Club The Point (6 meses).
Mencion Especial _ )
Placa a la idea ganadora y diplomas de
Ideas L

participacion.
Importante: serd pagadero al 50% de premiacion
ldea Ganadora y 50% al momento de su

implementacion.

1 noche de hospedaje en Karibao con desayuno
incluido para 2 personas (Por cada sponsor cuya

idea/proyecto gané Galardén o Mencién).

Incentivos para

Placa de reconocimiento (Por cada Sponsor cuya
Sponsor ) )
idea/proyecto gané Galardén o Mencién)

1 dia libre para los Sponsors cuyos proyectos han

recibido reconocimiento.

Responsabilidad y Condiciones de los Premios
e Una vez entregadas las tarjetas de regalo es responsabilidad del
colaborador su uso, su cuidado y su tenencia.
e Los premios no son transferibles, se entregan a los participantes

ganadores.
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e Cuentan con vigencia especifica en el momento de la entrega del
premio.

e En el caso de que un participante sea parte de una idea o proyecto
ganadora de Galardén o Mencidn, y este sea desvinculado previo a la
entrega de los incentivos, renuncia a dichos incentivos y a hacer

cualquier reclamacion futura.

Xlll. PROPIEDAD INTELECUAL

Se deja aclarado que todas las propuestas o iniciativas enviadas podrdn ser
implementadas y/o utilizadas libremente y sin restriccién por Nobis, quien
desde ya reserva el derecho de ejecutar los proyectos, fabricar los productos
y/o aplicar los procesos que sean del caso. Todo ello, sin perjuicio de que se
reconozca el derecho de autor de los proponentes, cuando corresponda.

‘Toda mejora en los procedimientos, los descubrimientos e invenciones, asi
como los trabajos y resultados que se obtengan seran de propiedad exclusiva
de Nobis, que tendra el derecho exclusivo para patentar, registrar, proteger,
explotar, comercializar, etc., dichos inventos, mejoras, procedimientos, etc., sin
reserva o limitacion alguna. Nobis serd el titular exclusivo de todos los
derechos patrimoniales relativos a la explotacion de cualquier medio de todas
y cada una de las obras propuestas, derechos que podrd ejercerlos sin
limitacion alguna, dentro y fuera del pais y por un tiempo igual al otorgado
por la Ley para la proteccion de estos derechos. Tales derechos comprenden
los siguientes, sin estar limitados a ellos: el derecho a la reproduccion de la
obra por cualquier forma o procedimiento; el derecho a la comunicacion
publica de la obra por cualquier medio que sirva para difundir las palabras,
los signos, los sonidos o las imagenes, el derecho a la distribucion publica de
ejemplares o copias de la obra, mediante la venta, arrendamiento o alquiler;
el derecho a la importacion, y, el derecho a la traduccion, adaptacion, arreglo
u otra transformacion de la obra.”
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XIV. DECLARACION DESIERTA
Se podrd declarar desierta la convocatoria, cuando las ideas postuladas no
cumplan el puntaje minimo requerido, una vez declarada desierta, la comisidn

podrd disponer archivo, extension de plazo o reapertura.

XV. ACEPTACION DE LAS BASES.
La participacion del presente desafio asume la aceptacion de estas bases.
En el caso de presentar dificultades al establecer las ideas o el proceso
de postulacion, puedes solicitar una sesion informativa y de

acomparniamiento a info@innobis.ec
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ANEXO I: NECESIDADES/ RETOS ESTRATEGICOS

Valdez

Incrementar
productividad agricola

o

Incrementar
productividad industrial

Vender a $110 millones en &l 2024,
reduccién tiempos de obtencion de
factores de equilibrio, liguidacién de
bienes terminados.

—

Asegurar margen de los proyectos:
control de costos de construccién y
programacion, sistemas
industrializados

CODAMA

®

ECOELECTRIC

Mejorar resultado neto: incrementando
ingresos anuales, reducir costos de
produccién y gastos operacionales.

Iad

Administracién del flujo de caja: Mejorar dics
—

de cobranza, cuidar relacién con caficultores,
relacion a largo ploze con proveedores,
asegurar abastecimiento de azdcar y/o
alcohol de terceros

Reduccién del Costo Total de Propietario:
Costos de construccion competitivos,
reduccion de gastos de expensas, equipos
que permitan disminucién del consumo de
energia y agua.

Optimizacién Gasto para generar
liquidez presente & Reduccion de
deuda, Venta de Derechos Fiduciarios

[
[€0]

Administracién eficiente de
operaciones

Incrementar visitas al CC &

venta de comercios

Muevas alternativas
generacion de ingre

MALL PELSOL
Jo tiene tod|
- L

a

Controlar o reducir gastos

an

Impulsar acciones
ambientales y sociales
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WOLDING DE INYERSIOMES

. . Impulso a sinergias y mejoras
Nuevas formas de invertir transversales en blsqueda de la
excelencicl.

WA c 1t W b A

AN RAFAE

Incrementar productividad de . Mejorar resultado neto por reduccién
cultivos por hectérea By fruta danada, reducir costos de

produccién/empacado, y merma.

Incrementar venta de otros = Desarrollo de nuevos proyectos de

cultivos o de valor agregado produccion agricola para
exportacion

Incremento de visitas & mayor Desarrollo de programas que
ticket promedio i promuevan la equidad de género

Nuevas alternativas de ingreso Desarrollar de programas
en el Parque agroturistico internos y externos que fomenten
la educacion.

. aq Iniciativas que permitan desarrollo
Alianzas Estratégicas social del pais. /E)
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ANEXO 2: FORMULARIO DE POSTULACION

Nota: El formulario debe de ser completado en la plataforma asignada, no
debe de ser enviado via correo electréonico.
Informacion Personal

Selecciona la empresa a la que perteneces: I ll
NUmero de cédula

Nombres y apellidos

Edad

Teléfono de contacto

Correo electrénico

Ciudad, Pais

Indique el nimero de integrantes

Indique la etapa de tu iniciativa (Ideas o Proyecto con resultados)
Selecciona la categoria en la qué participards:

Indica el nombre de Sponsor de tu iniciativa

Informacioén de la idea o proyecto con resultados

1. &Cudl es el nombre de tu idea o proyecto con resultados?

2. Describe el problema identificado en tu nueva idea o en tu iniciativa
implementada y como estd alineada con uno o varios retos
estratégicos.

3. ¢Quiénes se ven afectados por la problematica?

4. Describe tu solucién al problema identificado. Especifica cudl seria la
propuesta de valor de tu idea o proyecto con resultados.

5. ¢Cudles podrian ser los beneficios econémicos (entiéndase ingresos
adicionales, ahorros, incremento de margen, entre otros) que tu idea
o proyecto podria generar o ha generado?

6. ¢Cudl es el presupuesto estimado para la implementacién de tu ideaq,
o cudl fue el presupuesto utilizado en tu proyecto? Desglosa
detalladamente los rubros del presupuesto. (inversién incluyendo
gastos relacionados de puesta en marcha, y de ser el caso capital de
trabajo)
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7. $Qué impacto no financiero (por ejemplo, en términos de reputacion,

10.

1.

12.

aspectos sociales, medio ambiente, etc.) podria tener su idea o tuvo
su proyecto con resultados?

¢Qué recursos necesitas para la materializacion de tu idea o fueron
utilizados para la ejecucién de tu proyecto? (no solo econémicos)
¢Qué equipo humano serian necesarios para llevar a cabo la idea o
que utilizbd en su proyecto?

¢La iniciativa agrega valor al menos a 2 Unidades de Negocio de
Nobis? Si la respuesta es si, detalla como agrega valor. Y por qué
crees que dicha Unidad de Negocio implementaria la idea/proyecto?
Comparte un video en donde expliques mds sobre la problematica y
tu solucion. Queremos verte a ti y a tu equipo, puedes cargar el video
a youtube y adjuntar el enlace. El video no debe superar los 3 min.

Si tienes algun archivo que pueda enriquecer o respaldar tu idea, o en
el caso de proyectos ya concluidos, cualquier archivo relevante.
Formato aceptado Word, Excel, PDF, o slide en power point explicando
la solucion que desees implementar.
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