W/

ideas( N
nObISW

-
34 EDICION

I CONTEXTO

Somos NOBIS un holding internacional con un portafolio de empresas en mdltiples
sectores de la economia, que incluye Agroindustrial y Bioenergia, Inmobiliario, Centros
Comerciales, Agroexportacion, Consumo Masivo, Turismo, Logistica Portuaria, Mineria,
Tecnologia, asi como varias organizaciones de apoyo social.

Aceleramos nuestra necesidad de innovacién y creatividad y compartimos la
realizacion de Ideas Nobis, tercera edicion, para lograr interconectar nuestras ideas,

enfrentar juntos los problemas y nuevos desafios.

En NOBIS, queremos impulsar juntos ideas/proyectos que nos permitan acelerar la
evolucion de nuestras empresas y a capturar oportunidades emergentes para

cumplir nuestro propéosito: Impulsar el Desarrollo de Ecuador y su gente’.

Il OBJETIVOS DE LA CONVOCATORIA

Impulsar nuestra cultura y habilidades de intraemprendimiento en Nobis.
Identificar ideas que resuelvan problemas/necesidades que se puedan atender
desde el espectro empresarial de NOBIS.

Reconocer proyectos que presenten resultados comprobables.

Estructurar iniciativas, equipos entre companias o multidisciplinarios, procesos

que permitan desarrollar los mejores proyectos.

1. ETAPAS EN LAS QUE PUEDES PARTICIPAR
a. ldeas

b. Proyecto con resultados

éQué es una Idea? Es un concepto que surge a partir de la imaginacién de un
equipo de trabajo que cubre una necesidad. Receptamos ideas que vayan acorde a
los retos estratégicos de las companias Nobis.

éQué es un proyecto con resultados? Que haya sido aprobada su inversion, haya
sido implementado, se encuentre en el primer afno de resultados, y que se puedan

comparar con los objetivos iniciales planteados, segun la naturaleza del proyecto.

Iv. ¢QUIENES PUEDEN APLICAR?
Cualquier colaborador o grupo de colaboradores de las Empresas Nobis,

El Rol de las Gerencias Generales y Gerencias de dreas/Lideres es de Sponsor.
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V. ENFOQUES ESTRATEGICAS DE “IDEAS NOBIS 2023”
Para lograr canalizar las propuestas a la convocatoria, hemos identificado

necesidades/retos estratégicos que son interés de las compafias de Nobis, (Ver

Anexo 1)
Enfoques a retos estratégicos Enfoques al Desarrollo Organizacional
e Nuevos Productos o Servicios e Comunicacioén Interna & Externa
e Experiencia con el cliente e Equidad de Género
¢ Nuevas Tecnologias e Responsabilidad Social

e Excelencia Operacional

Sobre la conformacion de los equipos:

e Los equipos deberdn contar con un minimo de 2 y un mdximo de 7 personas,
y podrdn integrarse equipos de diferentes departamentos o entre compafiias.

e El colaborador podré participar méximo en 2 iniciativas (Ya sea ideas o
proyectos con resultados)

e Los equipos deberdn contar con un lider que seré el encargado de cargar la
iniciativa a la plataforma, donde indicaré los roles del equipo.

e Cada equipo debe de contar con un Sponsor (Pueden ser las Gerencias
Generales y Gerencias de @reas segun corresponda, el nUmero de integrantes
no incluye a los mencionados)

e No se aceptan equipos que lo conformen un mismo departamento (es decir,

que todos los integrantes de un departamento armen un solo equipo).

Acerca de las ideas ingresadas:
Solo se receptardn ideas/proyectos con resultados que hayan sido ingresadas en la
plataforma asignada y no existe restriccion para que los colaboradores pueden

contribuir con las ideas a cualquier negocio.

Causales de rechazo:
1. No cumplir con la informacién solicitada dentro de los plazos establecidos.
2. Que la informacién proporcionada sea falsa o adulterada, y que no pueda ser
sustentada por el postulante.
3. Que presente el formulario de inscripcion incompleto y la propuesta no esté
alineada a los objetivos de la convocatoria.
4. No cumplir con los requisitos establecidos y no entregar informacién adicional

solicitada por el operador de la convocatoria.

Pagina 2 de 10



W/

ideas( N
nObISW

-
34 EDICION

VI. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

Las fechas que considerar en la presente convocatoria son las siguientes:

Convocatoria Abierta 16 de agosto del 2023

) o Durante todo el proceso de inicio y
Jornadas de Ideaciéon & Creatividad )
cierre

Cierre de convocatoria 15 de octubre del 2023

| Fase: Comité Técnico conformado por las
, Semana del 2 de octubre/2023
Gerencias Generales.

Il Fase: Comité de Seleccion & Preparacién Semana del 9 de octubre/2023

Il Fase: Innovation Day — Premiacién Semana del 27 de Noviembre

**las fechas pueden variar y seran notificadas a los postulantes **

Proceso de inscripcion: El registro estard disponible en la plataforma desde el 16 de
Agosto del 2023 a las 12:00 hasta el dia 15 de octubre de 2023 a las 23:59 hrs. Todo
tipo de informacién con respecto a la convocatoria serd proporcionado a través de

las redes sociales internas de Nobis Interno Comunica.

Postular en el siguiente enlace: https://gust.com/programs/ideas-nobis-3

Importante: En el caso que exista dificultad en el acceso a un computador, puede
solicitar acompanamiento de forma personalizada para su postulacién y deberd

comunicarse via Whatsapp +593994177164. Puedes solicitar ayuda de forma directa

en el siguiente enlace: https://bit.ly/ideasnobis3

VIL. PROCESO DE LA CONVOCATORIA
Se divide en las siguientes fases:

a. Jornadas de Ideacion & Creatividad: Nobis Holding coordinard una
jornada de ideacién y creatividad por compafia, el Gerente General
deberd seleccionar a su equipo multidisciplinario, con el propésito de
identificar soluciones a los retos estratégicos priorizados.

En el caso que la Unidad de Negocio ya tenga ideas o proyectos con
resultados identificados, las jornadas no son indispensables. No se excluye
las ideas o proyectos que provengan de otras sesiones internas de cada

empresdad.
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Comité Inicial: El personal de Nobis Holding, corrobora las iniciativas
postuladas, analizaré que se conecte a los retos estratégicos y revisard

que no exista una causal de rechazo.

Comité Técnico: El comité de innovacién Nobis (conformado por los
Gerentes Generales) + directores externos invitados procederdn a evaluar
cada proyecto a través de la plataforma, de acuerdo con los criterios de
evaluacion presentados en esas bases. Se preseleccionard al menos 1 idea
y 1 proyecto con resultados por Unidad.

Comité de Seleccion & Preparacion

Los preseleccionados seréin convocados y evaluados bajo los criterios de

evaluacién a través de la plataforma, en esta etapa se seleccionardn minimo

8 iniciativas finalistas (entre ideas y proyectos con resultados), con un

cumplimiento minimo del 70% del total de la evaluacion.

En esta fase se realizardn las siguientes actividades:

e.

VIIl.

e En el caso de las Ideas, los finalistas seréin convocados a sesiones de
mentorias para el refuerzo de la idea y andlisis de factibilidad.

e En el caso de los proyectos con resultados, los finalistas serdn
convocados para evaluar los logros obtenidos.

Presentacion Innovation Day: los finalistas contardn con una guia y

preparacién para la presentacién (Formato Pitch) frente a la directiva de

Nobis y otros aliados claves del Ecosistema de Innovacioén. Este Pitch tendrd

una duracién de 10 minutos por proyecto, de los cuales 6 minutos se los

destina para la presentacion del proyecto y 4 minutos para rondas de

preguntas por parte del panel de jueces.

CRITERIOS DE EVALUACION

Las ideas se evaluaran bajo los siguientes criterios:

Problema relevante, creciente, cuya solucién tiene potencial de

proyecto de beneficios financieros de corto y largo plazo.

Problema identificado 15%
generar valor.
Alineacién a la estrategia | Propuesta clara, robusta, diferente, innovadora. 20%
- . . Incluye inversion y costos de la implementaciéon de la ideas y
Factibilidad Financiera 20%
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Presentaciéon de los recursos necesarios que permitan la

Viabilidad Técnica L ) 20%
fabricacion o desarrollo de la idea propuesto.

Aplicacién Si la iniciativa agrega valor al menos en 2 Unidades de Negocio .

Transversalidad de Nobis. ’
Conformacion de Colaboradores entre distintas compariias de B%

Equipos Entrecompaiiias

Nobis.*(Védlido solo para empresas en Ecuador)

**las escalas de calificacion se realizaran minimo de 0 a maximo 5 puntos por criterio de

evaluacion.

Importante: En el caso de Colombia, por su ubicacion no se considerard el criterio equipo entre

companias, y este 5% se sumard al criterio problema identificado.

Los proyectos con resultados se evaluardn bajo los siguientes criterios:

KPI/Objetivo estratégico
que impacta

Resultados
costo/beneficio

Impacto en la
comunidad

Aplicacion
Transversalidad

Equipos Intercompany

Propuesta clara que se conecta a la estrategia y dreas

prioritarias de las compafias.

Evalta la relaciéon entre el costo total del proyecto y los
beneficios obtenidos. Analiza la eficiencia en el uso de recursos
financieros y si los resultados esperados justifican la inversion
realizada.

Demuestra si contribuyo al bienestar y desarrollo de la
comunidad y de qué forma, si mejoro su calidad de vida,
generacién de empleo, promocién a la equidad y la inclusion,
mejoro la experiencia del colaborador.

Si el proyecto ha agregado valor al menos a 2 Unidades de
Negocio de Nobis.

Se se ha conformado por colaboradores entre distintas
compariias de Nobis. .* (Vdlido solo para empresas en Ecuador)

25%

25%

25%

10%

5%

**las escalas de calificacion se realizaran minimo de 0 a maximo 5 puntos por criterio

de evaluacion.

Importante: En el caso de Colombia, por su ubicacion no se considerard el criterio equipo entre

companiias, y este 5% se sumard al criterio KPl/Objetivo estratégico.

IX. NOTIFICACION DE RESULTADOS

Toda notificacion de resultados serd enviada a través del correo electrénico

registrado en el proceso de inscripcion. La lista de las ideas/propuestas

seleccionadas se dard a conocer a través de los medios digitales internas de Nobis.
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X. INCENTIVOS
IMPORTANTE: Algunos premios solo son vdlidos para a Ecuador mim y en el caso de

Comestibles Integrales vdlidos para Colombic mm

Promedio de sueldo de los integrantes mim s
Membresia Karibao (1 temporada). i
Membresia Club The Point (6 meses). miim

) . Una noche y dos dias en el Parque Consotd para dos
Galardon a la Mejor Ideas

Nobis 2023

\ ! 4
-O- alimentacioén, por integrante mm
A 4N

personas con todo incluido, por integrante.

Tarjeta de ingreso a cine para dos personas +

Placa a la idea y diplomas de participacion mim s
Importante: serd pagadero al 50% de premiacion Idea

Ganadora y 50% al momento de su implementacion.

Promedio de sueldo de los integrantes mim s

Galardon al Proyecto

Membresia Karibao (1 temporada) mim

Innovador Membresia Club The Point (6 meses) mim

DB Ak Placa a la idea y diplomas de participacion i s

Importante: serd pagadero al 100%.

Mencion Especial para Ideas
e Tarjetas de Consumo valoradas en $100 y en el caso de Colombia es de
$300.000 COP, por cada colaborador integrante.

e Placa ala idea ganadora y diplomas de participacion.

Mencién Especial para Proyecto
e Tarjetas de Consumo valoradas en $300 y en el caso de Colombia es de
$600.000 COP, por cada colaborador integrante.
e Desayuno Casa Julian (2 por c/colaborador integrante). Vélido solo parc s
e Desayuno Restaurante Emilios. Valido solo para s

e Placa ala idea ganadora y diplomas de participacion.
Restricciones sobre el promedio de sueldo de los integrantes: en el caso de la

suma de los sueldos del equipo, no se considera el sueldo del Sponsor de la idea o

proyecto (Gerencias Generales y Gerencias/Lideres de dareas).
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Xl PROPIEDAD INTELECUAL

Se deja aclarado que todas las propuestas o iniciativas enviadas podrdn ser
implementadas y/o utilizadas libremente y sin restriccion por Nobis, quien desde ya
reserva el derecho de ejecutar los proyectos, fabricar los productos y/o aplicar los
procesos que sean del caso. Todo ello, sin perjuicio de que se reconozca el derecho
de autor de los proponentes, cuando corresponda.

‘Toda mejora en los procedimientos, los descubrimientos e invenciones, asi como los
trabajos y resultados que se obtengan seran de propiedad exclusiva de Nobis, que
tendra el derecho exclusivo para patentar, registrar, proteger, explotar, comercializar,
etc., dichos inventos, mejoras, procedimientos, etc., sin reserva o limitacion alguna.
Nobis sera el titular exclusivo de todos los derechos patrimoniales relativos a la
explotacion de cualquier medio de todas y cada una de las obras propuestas,
derechos que podrad ejercerlos sin limitacion alguna, dentro y fuera del pais y por un
tiempo fgual al otorgado por la Ley para la proteccion de estos derechos. Tales
derechos comprenden los siguientes, sin estar limitados a ellos: el derecho a la
reproduccion de la obra por cualquier forma o procedimiento,; el derecho a la
comunicacion pablica de la obra por cualquier medio que sirva para difundir las
palabras, los signos, los sonidos o las imagenes; el derecho a la distribucion publica
de ejemplares o copias de la obra, mediante la venta, arrendamiento o alquiler; e/
derecho a la importacion, y, el derecho a la traduccion, adaptacion, arreglo u otra
transformacion de la obra.”

XIl. DECLARACION DESIERTA
Se podrdé declarar desierta la convocatoria, cuando las ideas postuladas no cumplan
el puntaje minimo requerido, una vez declarada desierta, la comisién podrd disponer

archivo, extensién de plazo o reapertura.

Xlll. ACEPTACION DE LAS BASES.
La participacion del presente desafio asume la aceptacion de estas bases.
En el caso de presentar dificultades al establecer las ideas o el proceso de
postulacion, puedes solicitar una sesion informativa y de acompariamiento a

info@innobis.ec
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ANEXO I: NECESIDADES/ RETOS ESTRATEGICOS

Valdez

Incrementar
productividad agricola

Incrementar
productividad industrial

Incrementar ventas a $120 millones en
el 2023, reduccion tiempos de
obtencién de factores de equilibrio,
liquidacién de bienes terminados.

Asegurar margen de los proyectos:
control de costos de construccion y
programacion, sistemas
industrializados

Expandir operaciones de la marca
Mall del Sol, en nuevos centros o
plazas comerciales

Incrementar venta de
comercios

W o

®

ECOELECTRIC

Mejorar resultado neto: incrementando
ingresos anuales, reducir costos de
produccién y gastos operacionales.

Iad

Administracién del flujo de caja: Mejorar dics
de cobranza, cuidar relacién con cafiicultores,
relacion a largo ploze con proveedores,
asegurar abastecimiento de azdcar y/o
alcohol de terceros

Reduccion del Costo Total de
Propietario: Costos de construccion
competitivos, reduccion de gastos de
expensas, disminucion del consumo
de energia y agua.

Optimizacién Gasto para generar
liquidez presente & Reduccion de
deuda

MALL DEL $OL
lotiene todo
0 tiene 200

Mejorar resultado neto: incremento _«
ingresos anuales, controlar o reducir E
gastos, incrementar visitas al CC.

Impulsar acciones
ambientales y sociales

&
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Incrementar capacidades en - Autormnatizacién en sistemas de
fineas de produccion. = suministro y abastecimiento de | ﬂ

Materias Primas.

A . - . I
con nuevos productos % primas y optimizacion en

Incrementar niveles de demanda I|||" Mejoras en costos de materia ]i}
almacenamiento.

Ampliar portafolio nuevos Z9=

o

Incrementar productividad de Mejorar resultado neto por reduccion
cultivos por hectdrea J fruta danada, reducir costos de
. produccion/empacado, y merma.

Incrementar venta de otros Desarrollo de nuevos proyectos de
cultivos o de valor agregado produccién agricola para
exportacion

Ci

TECNOBIS

Incremento de visitas & mayor Mayor generacion de ingresos de (5]
ticket promedio = clientes externos /"‘
a

Nuevas alternativas de ingreso ¢ de nuevas
en el Parque agroturistico cia las empresas

Alianzas Estratégicas/Nuevos : Alianzas Estratégicas/Nuevas
Paquetes representaciones

nobis

MOLDING DE IMYERSIONES

. . - Impulso a sinergias y mejoras
Nuevas formas de invertir transversales en blsqueda de la

excelencia.
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ANEXO 2: FORMULARIO DE POSTULACION

Nota: El formulario debe de ser completado en la plataforma asignada, no debe de

ser enviado via correo electronico.

Informacion Personal

. -
Selecciona la empresa a la que perteneces: “ —ﬂ
Ndmero de cédula

Nombres y apellidos

Edad

Teléfono de contacto

Correo electrénico

Ciudad, Pais

Indique el nUmero de integrantes

Indique la categoria (Ideas o Proyecto con resultados)

Seleccione el enfoque de su idea o proyecto con resultados

Informacion de la idea o proyecto con resultados

1.
2.

¢Cudl es el nombre de tu idea o proyecto con resultados?

Toda gran iniciativa brinda una solucién a un problema o necesidad. ¢ Cudl
es el problema que tu idea o proyecto con resultados?

Describe tu solucion a la problemdatica especificando, ¢ Cudl seria la
propuesta de valor de tu idea o proyecto con resultados?

¢Quiénes son las personas que se ven afectados por la problematica?
¢Cudles podrian ser los beneficios econdmicos que su idea o proyecto
podria generar o ha generado?

¢Qué impacto no financiero (por ejemplo, en términos de reputacion,
aspectos sociales, medio ambiente, etc.) podria tener su idea o tuvo su
proyecto con resultados?

¢Qué recursos, tanto financieros como no financieros, se necesitan para la
materializacién de su idea o fueron utilizados para la ejecucién de su
proyecto?

¢Qué equipo humano serian necesarios para llevar a cabo la idea o que
utilizé en su proyecto?

Comparte un video en donde expliques mds sobre la problematica y tu
solucidn. Queremos verte a tiy a tu equipo, puedes cargar el video a youtube
y adjuntar el enlace. El video no debe superar los 3 min.

Si tienes algln archivo que pueda enriquecer o respaldar tu idea, o en el
caso de proyectos ya concluidos, cualquier archivo relevante. Formato
aceptado Word, PDF, o slide en power point explicando la solucién que
desees implementar.
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